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La salud publica se enfrenta cada vez mas a desafios diversos y complejos, que requieren una
respuesta agil y novedosa. La respuesta a estos desafios puede surgir no sélo del conocimiento
que surge de la investigacién, sino de la inteligencia colectiva que alimenta procesos de
innovacion, los cuales pueden surgir de los profesionales de salud publica, de otros sectores
sociales o de la poblacion.

El resultado de la innovacién, son productos, procesos o servicios nuevos o modificados, que
difieren significativamente de los previamente existentes y suponen una mejora de los mismos
para sus usuarios, resolviendo problemas o proporcionando un valor afiadido?.

La innovacién en salud publica puede definirse como la creacion y aplicacidén de un proceso, una
politica, un producto, un programa o un sistema novedoso, que conducen a mejoras que
repercuten en la salud colectiva y la equidad?®. La innovacién en salud publica es innovacién
social, al proporcionar soluciones que satisfacen las necesidades sociales (en este caso mejorar
y proteger la salud de la poblacién) de manera mas eficaz que las soluciones previamente
existentes. Para ello incorporara la innovacion tecnolégica (es el caso de las tecnologias de la
informacidn o las vacunas), la innovacidn organizacional (como estructuras y gestidn de servicios
novedosas, o desarrollo de redes de colaboracion), innovacién social propiamente dicha (como
participacién comunitaria y co-creacion de soluciones de salud), innovacién en politicas publicas
(como marcos normativos novedosos), o innovacién en la prestacién de servicios (como la
derivada de los procesos de digitalizacién o nuevos servicios preventivos). Estas dimensiones de
la innovacidn suelen estar relacionadas, y a menudo implican la colaboracién intersectorial;
aunque la innovacidn tecnoldgica adquiere un gran protagonismo, para que su efecto sea
realmente transformador ha de acompanfarse de las otras dimensiones de la innovacidn.

La pandemia de COVID-19 y otras crisis en salud publica recientes han supuesto un impulso
notable para la innovacién en salud publica®. En tiempo record se han desarrollados nuevos
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productos tecnolégicos como vacunas y test diagndsticos, o se han incorporado herramientas
de tecnologias de la informacién para la gestidon de las crisis. Igualmente se han puesto en
marcha nuevas politicas, que han supuesto un reto en cuanto a desarrollos normativos, y
procedimientos nuevos o modificados como la incorporacion de la secuenciacién gendmicay la
monitorizacion de aguas residuales en métodos de vigilancia epidemiolégica, o la monitorizacidn
del cumplimiento de aislamientos y cuarentenas.

Para mitigar los efectos de la pandemia, se han llevado a cabo igualmente acciones de
empoderamiento social, como el plan de resiliencia, no imaginables en otras circunstancias.
Igualmente ha habido procesos participativos en la elaboracién de mascarillas y otros equipos
de proteccidn, la creacion de redes de apoyo social especialmente dirigidas a las personas mas
vulnerables y otras medidas de solidaridad.

Estas experiencias innovadoras surgidas en situaciones extraordinarias, pueden servir de
estimulo para la incorporacidn sistematica de la innovacidon en la investigacidon y practica de la
salud publica; para ello es preciso incorporar una cultura de la innovacidon mas sélida que la
existente en la actualidad.

Esta cultura innovadora ha de ser asumida por profesionales, directivos y organizaciones de
salud publica en su conjunto. Es preciso identificar, conectar y potenciar el intra-
emprendimiento en estas organizaciones, asi como incorporar las competencias de innovacién
en los programas de formacion. El papel de las personas directivas es especialmente relevante,
para que sean lideres innovadores competentes que aprovechen las oportunidades que ofrece
la innovacidn y dirijan instituciones con capacidad de anticipacidon, con competencias que
impulsen la innovacion y fomenten la colaboracion intersectorial, faciliten las alianzas entre los
organismos de salud publica, las entidades del sector privado y las organizaciones comunitarias,
para conseguir intervenciones sanitarias mas integrales y eficaces®.

La puesta en marcha de politicas de innovacidn o iniciativas concretas, no son neutra y van
acompafada de valores, por lo que hay que tener presente los valores que subyacen en su
implantacién, los propios valores de la sociedad a la que se destinan, y las preferencias, las
esperanzas, los temores y las asimetrias de poder que determinan el disefio, el desarrollo y la
aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

A pesar de las oportunidades que nos ofrece la innovacién, es obvio que no podremos
aprovecharlas, si no contamos con estructuras adecuadas de salud publica. El rechazo a la
creacion de la Agencia Estatal de Salud Publica en el Congreso de los Diputados, no contribuye
a que podamos afrontar adecuadamente los retos a los que nos enfrentamos.
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